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Cette année encore, le campus Happy Chandara a été le théâtre de nombreux progrès 
en pédagogie, santé et environnement. Nous avons une fois de plus tout mis  
en œuvre pour offrir à nos élèves les meilleures chances de réussite dans un cadre 
sécurisé et épanouissant.

Si leur instruction est au cœur de notre action, le bien-être de nos Chandara’s girls  
est également primordial. En 2023-2024, nous avons ainsi renforcé les missions  
de partenariat avec des professionnels de santé. L’équipe Bioderma, composée  
de 30 médecins bénévoles, est venue effectuer des bilans médicaux à toutes  
nos élèves, parfois confrontées à des conditions de vie précaires. Grâce à l’intervention 
sur le campus de Pour les Yeux du Monde, l’épidémie de conjonctivite qui a frappé  
les petites du primaire a été rapidement maîtrisée. Cette ONG a également fourni  
des lunettes à celles qui en avaient besoin. En parallèle, Actions Santé Femmes a réalisé 
un dépistage du cancer du col de l’utérus et du sein auprès des mères de nos élèves  
et nos salariées, sensibilisant ainsi toute la communauté féminine de Happy Chandara  
à la prévention de ces maladies, qui font des ravages au Cambodge.

Au-delà de la santé, notre engagement environnemental a également marqué  
cette année. Le campus a reçu une éco-certification du ministère de l’Environnement 
cambodgien, récompensant des années de travail collectif de notre Green Team.  
Ses initiatives en permaculture, recyclage et gestion des déchets rendent notre école 
plus respectueuse de l’environnement et renforcent l’éducation à la protection de  
la planète pour nos élèves. En avril 2024, la végétalisation de nos bâtiments, qui permet 
de réduire la température dans les salles de classe, a ainsi pu éviter la suspension  
de nos cours pendant la canicule, contrairement aux écoles publiques qui ont dû fermer. 

Les sciences sont plus que jamais à l’honneur à Happy Chandara, et nos lycéennes  
ont remporté plusieurs prix d’innovation technologique dans des concours nationaux  
et internationaux. Armées d’un solide savoir scientifique, ces jeunes filles vont  
ainsi augmenter dans le futur le nombre de femmes dans les métiers de l’ingénierie  
afin de participer à la reconstruction et la modernisation de leur pays.

A Toutes à l’école, nous avons la conviction profonde que l’éducation est le premier pas 
vers la liberté, et cette année encore, grâce à votre soutien, nous avons permis  
à nos 1 700 élèves de se donner les moyens d’un avenir meilleur.  
Ensemble, poursuivons cette belle aventure !

Tina Kieffer,
présidente-fondatrice  
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Des petites de maternelle en atelier  
de permaculture sur notre nouveau terrain.

Notre présidente, Tina Kieffer, entourée d’élèves  
du primaire pour la reprise des cours en janvier 2024.

LE MOT DE LA PRÉSIDENTE

Vers un avenir meilleur
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Aujourd’hui, dans le monde, 122 millions* de filles restent encore non scolarisées.
Or, ce sont elles les plus vulnérables. Seules les armes du savoir leur permettront de s’extraire 
de leur condition et d’aspirer à un avenir meilleur.

Toutes à l’école œuvre pour la scolarisation des petites et jeunes filles au Cambodge afin 
que chacune d’entre elles ait la même chance que son frère de se bâtir un avenir prometteur. 
En les accompagnant depuis la maternelle jusqu’à leur premier emploi, nous souhaitons offrir 
une éducation de haut niveau aux filles, lesquelles, une fois mères, transmettront le meilleur 
à la génération suivante.

NOTRE MISSION AU CAMBODGE 
1. Rétablir l’égalité des chances  
à travers une éducation de qualité
n Application du programme khmer.
n Apprentissage de l’anglais  
dès la maternelle.
n Apprentissage du français et du chinois 
dès la 4e année.
n Cours d’ouverture sur le monde  
et transmission de valeurs humanistes.
n Cours d’informatique.

2. Ouvrir les consciences à l’environnement
n Sensibilisation de nos élèves et de leurs  
parents aux enjeux environnementaux.
n Développement de notre centre  
de permaculture.
n Végétalisation de nos bâtiments.

3. Accompagner la croissance  
de nos élèves
n Alimentation locale et équilibrée.
n Distribution de paniers alimentaires  
et de kits d’hygiène aux familles de nos élèves.
n Suivi médical et social des élèves  
et de leurs familles dans notre centre.

4. Soutenir toujours plus la communauté 
n Création d’emplois dans le campus.
n Cours d’alphabétisation pour nos employés.
n Initiation à l’agriculture raisonnée.

NOTRE ENGAGEMENT EN FRANCE 
n Transparence à l’égard des donateurs  
via le label Don en Confiance.
n Fidélisation de nos donateurs.
n Maintien du lien privilégié avec  
les marraines et les parrains de nos élèves.
n Entretien d’une relation durable avec  
nos entreprises partenaires.

Notre ambition

Les chiffres clés
1 135 paniers alimentaires remis aux familles de nos élèves. 

8 077 consultations médicales effectuées auprès de nos élèves et de leurs familles. 
2 743 soins dentaires effectués auprès de nos élèves et de leurs familles. 
8 tonnes de fruits et légumes produits dans notre centre de permaculture.
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(*) Source : Unesco, octobre 2023.

Tina Kieffer,  
notre présidente-fondatrice.
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Des lieux de vie,  d’apprentissage et de découverte

DES VOYAGES SCOLAIRES
Cette année, les excursions 
organisées par l’équipe 
éducative ont permis  
à nos petites protégées  
de découvrir leur pays  
et sa richesse culturelle.  
Elles sont ainsi allées  
à la rencontre des artisans 
du marché de Phnom Penh 
ou encore en visite  
aux temples des provinces 
de Kampong Thom  
et de Preah Vihear. Et  
au mois de mars, les élèves  
de grade 11 ont pu 
également goûter les joies  
du kayak, des jeux 
d’équipes, de la cuisine  
et du camping  
dans le sud-ouest  
du Cambodge. Synonymes 
de souvenirs inoubliables, 
ces excusions ont également 
été pour certaines  
l’occasion d’expérimenter  
un premier voyage  
loin de leurs familles. 

D’EXCELLENTS 
RÉSULTATS
Après la rentrée  
des 100 nouvelles petites 
filles de la maternelle  
le 11 septembre 2023,  
le mois d’octobre a été 
marqué par le passage  
du brevet des collèges  
par nos élèves de grade 9, 
équivalant à la classe de 3e. 
Entrées en 2011 en primaire 
à Happy Chandara,  
nos élèves de grade 12, 
autrement dit de terminale, 
ont terminé quant à elles  
leur parcours le 7 novembre 
avec les épreuves  
du baccalauréat. Et cette 
année encore, le campus 
Happy Chandara s’est 
distingué en obtenant à 
nouveau 100% de réussite  
au baccalauréat et au brevet 
des collèges !

UNE RELÈVE ASSURÉE
Le temps file, et les élèves 
des premières promotions 
quittent progressivement  
le cocon de Happy Chandara 
pour entrer dans la vie active. 
Certaines ont choisi  
de revenir pour s’investir 
professionnellement dans  
la vie du campus. A l’image 
de Munineath Chheng  
(en photo ci-dessus), qui est 
chargée de l’accueil  
des parrains et marraines 
visitant Happy Chandara. 
Comme elle, 25 anciennes 
élèves ont rejoint les rangs 
de nos salariés. Libres et 
instruites, ces jeunes femmes 
sont désormais actrices  
dans la mission éducative  
du campus qui les a vues 
grandir et se construire. 

LE CENTRE  
MÉDICO-SOCIAL 
Parce que nos élèves  
n’ont pas accès aux soins 
élémentaires, notre mission 
consiste également  
à les soigner afin qu’elles 
puissent apprendre  
dans de bonnes conditions. 
Très vite après sa création,  
le campus Happy Chandara 
s’est doté d’un centre  
médico-social au sein 
duquel un personnel local 
assure la médecine scolaire, 
prodigue des soins 
dentaires et orthodontiques, 
et effectue un suivi 
ophtalmologique  
et psychologique de  
nos élèves et de leurs 
parents. Cette structure  
constitue également  
un lieu d’information, ouvert  
aux élèves et à leurs mères, 
afin d’aborder de manière 
plus informelle les questions 
relatives à l’éducation 
sexuelle et  
à la contraception.

Plus qu’une école, 
Happy Chandara 
est un complexe 
pluridisciplinaire 
qui éduque  
et prend en charge 
l’enfant dans  
sa globalité.  
Pour ce faire,  
il s’étend  
sur 16 000 m2  
de bâtiments  
et s’articule  
autour de  
plusieurs axes…

LE CAMPUS 
Notre campus Happy 
Chandara, c’est  
une maternelle, une école 
primaire, un collège,  
un lycée, deux internats 
hébergeant nos élèves  
les plus vulnérables,  
ainsi que deux foyers 
post-baccalauréat  
pour nos étudiantes dans  
les quartiers des universités 
de Phnom Penh. Chaque 
année, 100 nouvelles petites 
filles sont scolarisées  
en classe de maternelle,  
où l’enseignement est 
dispensé en anglais afin de 
les familiariser dès le plus 
jeune âge à cette langue.
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…  et aujourd’hui diplômée !

Munineath à son entrée…
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Rénovation du collège, poursuite de l’an-
crage écologique, montée en puis-
sance des missions de santé, distinc-
tions de nombreuses élèves dans des 

concours et études scientifiques… depuis 
2005, Happy Chandara continue de grandir !

LA SANTÉ AU CŒUR  
DE HAPPY CHANDARA
Pour devenir des femmes libres et instruites, 
l’éducation et la santé vont de pair et sont donc 
au cœur du fonctionnement du campus Happy 
Chandara. Notre centre médico-social réunit 
des professionnels présents en permanence 
pour nos élèves : un médecin, trois infirmières, 
une sage-femme, deux psychologues, une 
éducatrice spécialisée en contraception, un 
dentiste et un assistant dentaire. Suivies dès 
leur arrivée en maternelle, nos petites protégées 
sont particulièrement vulnérables car elles 
vivent dans des maisons dépourvues d’eau 
courante, avec une hygiène des plus rudimen-
taires. Cette année 2023-2024 a été marquée 
par la poursuite de partenariats œuvrant géné-
reusement pour leur santé. Comme tous les 
ans depuis 2010, l’association Pour les Yeux 
du Monde a ainsi examiné les 1 300 élèves du 
campus et a fourni des lunettes à celles qui en 
avaient besoin. Durant cette année scolaire, 
une épidémie de conjonctivite a sévi parmi les 
petites du primaire, et l’intervention de cette 
association a permis de l’endiguer rapidement. 
Des bilans médicaux ont également été effec-
tués pour l’ensemble des filles de Happy Chan-

dara par l’équipe de Bioderma, composée de 
30  médecins généralistes, gynécologues, 
dermatologues et pharmaciens. Enfin, deux 
gynécologues-obstétriciennes de l’ONG fran-
çaise Actions Santé Femmes ont réalisé 90 dé-
pistages du cancer du col de l’utérus et du sein 
auprès des mères de nos élèves et des sala-
riées du campus, permettant ainsi de sensibi-
liser ces femmes, mais aussi leurs filles, sur 
l’importance de la prévention du cancer du 
sein, qui touche de nombreuses Cam-
bodgiennes faute de dépistage.

UN CAMPUS ÉCORESPONSABLE
Fort de son engagement écologique, le campus 
Happy Chandara s’est vu décerner le 26 octo-
bre 2023 une éco-certification par le ministère 
de l’Environnement cambodgien. Ce certificat 
de reconnaissance pour le respect de l’envi-
ronnement est le fruit d’un travail de plusieurs 
années coordonné par notre Green Team. 
Constituée d’anciennes élèves diplômées en 
agronomie et de stagiaires ingénieurs français, 
cette équipe a multiplié les projets s’inscrivant 
dans une démarche durable : augmentation 
de la surface de nos terrains de permaculture 
de 4 000 m² à 13 000 m², installation d’une serre 
permettant une récolte tout au long de l’année, 
construction d’une ferme à champignons, amé-
lioration du tri des déchets et du recyclage du 
papier et remplacement des sacs plastique 
pour les kits d’hygiène destinés aux familles 
par des sacs fabriqués à partir d’anciennes 
chemises des uniformes. De plus, toutes les 
élèves du campus sont sensibilisées à la pro-

Rapport moral 
 Une année riche en projets et réalisations

La surface de nos terrains de permaculture 
a plus que triplé cette année.
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L’équipe Bioderma a effectué  
les bilans médicaux de nos élèves.
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tection de l’environnement dès la maternelle 
avec 400 heures par an d’ateliers d’initiation à 
la permaculture et des cours réguliers de recy-
clage et de collecte des déchets. Ainsi, à l’oc-
casion du Plastic Free Day en juillet 2024, elles 
ont récolté 535 kilos de plastiques en une seule 
journée ! La végétalisation du campus et des 
bâtiments s’est également révélée très efficace, 
permettant une baisse significative de la tem-
pérature dans les salles de classe, notamment 
pendant la canicule qu’a vécu le Cambodge 
en avril-mai 2024. Grâce au processus d’éva-
potranspiration des plantes du campus, Happy 
Chandara a pu maintenir l’intégralité de ses 
cours avec des températures supportables, 
alors que les écoles publiques ont dû fermer 
leurs portes à cause des chaleurs extrêmes.

LES SCIENCES À L’HONNEUR
Tous les défis étant interdépendants, l’enseigne-
ment scientifique est la clé pour permettre à 
nos élèves de lutter contre la crise climatique 
en se dirigeant vers des carrières scientifiques. 
Après Pahna Nai, qui poursuit ses études 
 d’ingénieur à l’INSA Lyon, Tola Chhorn est ar-
rivée en France en septembre 2023 pour entrer 
en master 1 à l’Ecole des mines d’Alès. Véri-
tables ambassadrices de la réussite, ces deux 
Chandara’s girls inspirent leurs cadettes qui 
aiment les sciences et participent à des 
épreuves dans ce domaine. Après avoir rem-

porté en  février 2024 le concours national ICIA, 
trois lycéennes de grade 11 se sont à nouveau 
illustrées brillamment deux mois après lors du 
Concours International d’innovation ICIA à 
Bangkok. Face à plus de 300 autres partici-
pants, venus d’une quinzaine de pays, elles ont 
présenté leur système de domotique, qui 
adapte les équipements présents dans une 
pièce (store, ventilateur, lumière) en fonction 
des conditions extérieures. Elles sont reparties 
avec le Titanium Award, la plus haute récom-
pense, et ont décroché trois bourses pour étu-
dier à l’Université royale de technologie de 
Mongkut, à Bangkok ! Et pour la Journée inter-
nationale des femmes et des filles de science 
le 9 février, les élèves du primaire au lycée ont 
tenu une cinquantaine de stands d’expériences 
scientifiques dans le cadre du projet des Filles 
et des Sciences, soutenu par L’Oréal, afin de 
présenter leurs connaissances en biologie, 
géologie, questions environnementales, méca-
nique, robotique ou encore chimie. 

LA RÉNOVATION DU COLLÈGE
Après l’école primaire l’année dernière, notre 
collège a eu besoin d’être rénové à son tour 
cette année. Il a donc fait peau neuve et a chan-
gé de couleur en passant de rouge foncé à un 
vert clair, afin de moins retenir la chaleur.

Rapport moral 
 Une année riche en projets et réalisations

Après l’école primaire en 2022-2023,  
le collège a fait peau neuve cette année.

Les lycéennes ont participé à des concours 
scientifiques nationaux et internationaux.
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Documents financiers - Bilan
En € Du 01/08/2023 au 31/07/2024 Au 31/07/2023 

ACTIF Brut Amort. prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, droits similaires 32 735   19 684   13 051 694

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions 2 932 676 2 215 709 7 16 967   588 296   

Installations techniques,  
matériel et outillages industriels 777 561   504 018   273 543   405 511   

Autres immobilisations corporelles 934 803   815 391   119 412   90 895   

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes  
sur immobilisations corporelles

Biens reçus par legs ou donations 
destinés à être cédés 32 000   

Immobilisations financières
Participations et créances rattachées 3 005 031 71 499   2 933 533 2 878 198

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières 16 757 16 757 8 895

TOTAL 7 699 563 3 626 300 4 073 263 4 004 489

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en cours 10 519   10 519   10 519   

Créances
Créances clients,  
usagers et comptes rattachés

Créances reçues par legs ou donations 135 853   

Autres 579 512   579 512   499 785   

Valeurs mobilières de placement 10 561 202 9 398 10 551 804 8 959 253

Instruments de trésorerie

Disponibilités 2 881 455 2 881 455 3 724 194

Charges constatées d’avance 48 706   48 706   38 426   

TOTAL 14 081 394 9 398 14 071 997 13 368 030

ÉCARTS DE CONVERSION – ACTIF 10 818 10 818 3 219

TOTAL GÉNÉRAL DE L’ACTIF 21 791 776 3 635 698 18 156 078 17 375 738

 
En €

Exercice clos  
le 31/07/2024

Exercice 
précédent 
31/07/23

PASSIF

FONDS PROPRES

 Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

 Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

 Réserves

Réserves statuaires ou contractuelles

Reserves pour projet de l’entité 6 187 761 6 187 761

Autres réserves

Report à nouveau 10 032 258 9 458 110

Excédent ou déficit de l’exercice 816 322 574 148

SITUATION NETTE 17 036 341 16 220 019

Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement

Provisions réglementées

TOTAL 17 036 341 16 220 019

 Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations 15 880

Fonds dédiés 187 110 162 940

TOTAL 187 110 178 820

 Provisions

Provisions pour risques 19 273 30 666

Provisions pour charges

TOTAL 19 273 30 666   

 Emprunts et dettes

Emprunts obligatoires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 808 784

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 76 886 129 480

Dettes des legs ou donations 151 973

Dettes fiscales et sociales 231 084 162 408

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 18 321 14 551

Autres dettes 230 911 237 314

Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 80 000 30 000

TOTAL 638 011   726 510   

Écarts de conversion – Passif 275 344 219 723

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF 18 156 078   17 375 738   



Toutes à l’école - 14 Toutes à l’école - 15

Compte de résultat Rapport financier
PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS
Les états financiers présentés ne comportent 
aucune modification par rapport à ceux de 
l’exercice précédent, que ce soit au niveau de 
la présentation des comptes ou au niveau des 
méthodes d’évaluation. Ces comptes ont été 
établis par F2P, notre cabinet comptable.

COMPTES ANNUELS
Les principaux faits de l’exercice écoulé, de-
puis sa clôture, sont relatés dans le rapport 
moral. Toutefois, pour lecture des comptes, 
nous rappelons que Happy Chandara compte 
52 classes (4 à la maternelle, 24 au primaire, 
12 au collège, 12 au lycée), pour un total de 
1 300 élèves à la rentrée scolaire.

COMMENTAIRES SUR  
LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS  
LE 31 JUILLET 2024
Le total des produits de l’exercice s’élève à 
6 463 k€ et comprend principalement les pro-
duits d’exploitation pour 6 168 k€, ainsi que 
les produits financiers pour 295 k€. Les pro-
duits d’exploitation, principales ressources 
de l’association, s’analysent comme suit.
n Cotisations et frais divers : 86 k€.
n Parrainages : 2 858 k€.
n Autres dons manuels : 1 499 k€.
n Mécénat : 790 k€.
n Legs et assurances-vie : 143 k€.
n Contributions financières : 542 k€.
n Utilisation des fonds dédiés : 71 k€.
n Autres produits : 167 k€.
46 % de nos ressources proviennent des par-
rainages. Le total des charges d’exploitation 
de l’exercice s’élève à 5 547 k€.
Les charges de fonctionnement de Happy 
Chandara ventilées par la comptabilité analy-
tique représentent 73 % des charges d’exploi-
tation. Ces charges sont constituées des sa-
laires des personnels locaux (57 %) et des frais 
de nourriture et de fonctionnement des services 
support à l’enseignement. 
Le résultat d’exploitation s’établit ainsi à 621 k€. 
Le résultat financier est positif de 221 k€. Il 
résulte principalement des revenus tirés des 

placements de la trésorerie (199 k€), le diffé-
rentiel dû à l’évolution du taux de change euros 
en dollars étant non significatif sur l’exercice. 
L’excédent net comptable de l’exercice s’établit 
à 816 k€ et porte les fonds propres de l’asso-
ciation, à la clôture de l’exercice, à la somme 
de 17 036 k€ (contre la somme de 16 220 k€ 
pour l’exercice précédent).
Ces fonds propres sont constitués pour partie 
par la créance que porte l’association auprès 
de sa filiale TAE Cambodge Ltd. Les réserves 
représentent ainsi environ trois ans de charges 
de fonctionnement de l’association, sur la base 
du volume actuel d’activité.
Les immobilisations, d’une valeur nette comp-
table totale de 4 073 k€, comprennent les 
constructions, agencements, matériels et mo-
biliers pour 1 110 k€, situées pour l’essentiel au 
Cambodge, et des immobilisations financières 
pour 2 951 k€. 
Les placements et la trésorerie de l’association, 
d’un montant total de 13 433 k€, sont gérés de 
manière aussi sécurisée que possible par le 
trésorier, sous l’égide du conseil d’administra-
tion. Les placements, d’un montant total de 
10 552 k€, sont principalement constitués de 
SCPI, OPCVM, actions et obligations.
L’association n’a pas de dettes financières.
Le compte d’emploi des ressources, qui figure 
en annexe aux comptes annuels, vous donne 
toutes les indications utiles sur l’utilisation des 
ressources de l’association.
Ce document montre notamment que les frais 
de recherche de fonds et les frais de fonction-
nement s’établissent respectivement à 4,2 % 
et 8,2 % des ressources de l’exercice inscrites 
aux comptes de résultat.

ÉVOLUTION ET PERSPECTIVES D’AVENIR
Toutes à l’école Fran ce a repris la gestion du 
deuxième internat à partir du 1er octobre 2024 
et des deux foyers d’étudiantes à partir du 
1er janvier 2025. Ils étaient tous les trois précé-
demment rattachés à Toutes à l’école Luxem-
bourg. Sur l’exercice à venir, la reprise en 
gestion de cet internat et de ces deux foyers 
engendrera une dépense nette supplémentaire 
de 215 k€, compensée par l’encaissement au 

En € Exercice clos le 31/07/2024
12 mois

Exercice clos le 31/07/2023
12 mois

Cotisations 86 159 84 640

Dons manuels 3 833 653 3 339 180

Mécénats 1 313 857 1 551 455

Legs, donations et assurances-vie 142 694 464 428

Autres produits 779 593 421 295

Transfert de charges 11 874 38 742

Produits d’exploitation 6 167 830 5 899 739

Achats et charges externes 1 535 192 1 433 897

Aides financières 583 824 553 776

Impôts, taxes et versements assimilés 82 795 95 577

Salaires et charges salariales 2 876 512 2 632 642

Dotations aux amortissements 370 309 335 124

Reports et fonds dédiés 95 444 47 000

Autres charges 2 743 1 377

Charges d’exploitation 5 546 818 5 099 392

Résultat d’exploitation 621 012 800 347

Résultat financier 221 214 -217 044

Résultat exceptionnel 4 310

Impôts sur les bénéfices 30 215 9 154

Report des ressources non utilisées 
des exercices antérieurs

EXCÉDENT OU DÉFICIT 816 322 574 148

Contributions volontaires  
en nature

Dons en nature 18 375 14 765

Prestations en nature 256 363 371 455

Bénévolat 110 850 83 250

Total – Contributions 
volontaires en nature

385 588 469 470
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ette année, nous avons compté 366 nouveaux parrainages ! Nous souhaitons donc 
la bienvenue à tous ces nouveaux parrains et marraines qui ont rejoint l’aventure Toutes à 
l’école. N’hésitez pas à vous abonner à notre groupe privé sur Facebook, « Groupe officiel 
des parrains et marraines de Toutes à l’école », afin d’échanger avec nos équipes et les 
autres marraines et parrains. Merci infiniment pour votre soutien, votre fidélité et votre 
générosité. C’est ensemble que nous accomplissons de grandes choses.

cours de l’année 2025 du solde des opérations 
accumulées par Toutes à l’école Luxembourg 
pour 1 120 k€. A la rentrée 2024, l’école compte 
toujours 52 classes, pour 1 300 élèves. Ce sont 
donc 7 promotions de bachelières qui ont 
 quitté le campus Happy Chandara pour conti-
nuer leurs études supérieures dans nos deux 
foyers à Phnom Penh. Et, fin décembre 2024, 
la majorité de la troisième promotion (bache-
lières en 2020) sera à son tour diplômée et 
entrera dans la vie active.

PROPOSITION D’AFFECTATION  
DU RÉSULTAT
Les comptes de l’exercice se soldent par un 
résultat en excédent de 816 k€, que nous vous 
proposons d’affecter aux réserves libres de 
l’association.

CONVENTIONS VISÉES À L’ARTICLE L 
DU CODE DE COMMERCE
Nous vous indiquons les conventions visées 
à l’article R612-7 du code de commerce 
conclues au cours de l’exercice clos le 
31 juillet 2016.

n Indemnisation de la présidente : conformément 
à la 6e résolution de l’AG du 25 janvier 2016, la 
présidente a perçu tout au long de l’année une 
indemnité de 5 500 € brut mensuels sur 13 mois 
soumis à cotisations.
n Financement de Toutes à l’école France vers 
Toutes à l’école Luxembourg : 389 k€ encaissés 
par Toutes à l’école France pour les études 
post-baccalauréat reversés à Toutes à l’école 
Luxembourg.
n Financement de Toutes à l’école Luxembourg 
vers Toutes à l’école France : 91 k€ encaissés 
par Toutes à l’école Luxembourg reversés à 
Toutes à l’école France.
n VSI de M. Matis Brasca : Matis Brasca, fils 
de Tina Kieffer, a travaillé à Happy Chandara 
sous contrat Volontaire Solidarité Internatio-
nale du 28 août 2023 au 31 août 2024. Il a 
bénéficié d’une rémunération de 1 500 $ brut 
par mois, soit 16 760,87 $ (15 922,83 €, base 
1 $ = 0,95 €).

 ensibles à notre action, vous êtes de plus en plus nombreux à choisir de transmettre vos 
biens au fonds de dotation Toutes à l’école ou directement à l’association Toutes à l’école à 
travers les legs, assurances-vie et  donations. Les libéralités au fonds de dotation Toutes à 
l’école sont exonérées de droit de succession. Nous vous en remercions chaleureusement !
Toutes à l’école est labellisée Don en Confiance, organisme de labellisation et de contrôle 
des associations et fondations faisant appel à la générosité publique.

Le parrainage

Les libéralités

Rapport financier
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Tina Kieffer, présidente-fondatrice 

Sabrina Herlory, vice-présidente

Marie-José Rubini, vice-présidente

Anne Laviron, secrétaire générale

Marc Bijon, trésorier

Paul-Henri Bartoli, administrateur

Priscilla Beaulieu, administratrice

Le conseil d’administration
Marie-Hélène Bensadoun, administratrice

Frédéric Charpentier, administrateur

Kevin Guenegan, administrateur

Jean-Marie Leloup, administrateur

Marie-Claude Mayer, administratrice

Yann Rivoallan, administrateur

Vincent Soulier, administrateur

Les partenariats

NOS FIDÈLES PARTENAIRES EN FRANCE…
Depuis le début de l’aventure Toutes à l’école en 2006, de grandes marques et fondations 
sont des soutiens fidèles et indispensables de l’association pour faire avancer le bateau 
Happy Chandara, devenu aujourd’hui navire amiral avec ses 1 700 élèves et étudiantes.  
Tous mobilisés pour la scolarisation des petites filles les plus démunies du Cambodge  
à travers diverses opérations de soutien, ces partenaires et leurs levées de fonds  
permettent de financer une grande partie de nos projets, mais aussi le parrainage  
de nombreuses classes. Nous tenons à les remercier vivement pour leur engagement.  
Cette année, Westfield Parly 2 nous a gracieusement mis à disposition une boutique  
dans son centre commercial pour PopEthic, notre concept store éphémère et solidaire,  
que nous avons ouvert tout le mois de décembre 2023. De nombreux partenaires  
nous ont offert des produits, et tous les bénéfices des ventes sont revenus à Toutes à l’école.

… ET NOS PARTENAIRES LOCAUX
Cette année encore, plusieurs partenaires locaux nous ont apporté leur soutien,  
et nous les en remercions également chaleureusement.
n Habitat for Humanity a soutenu le financement de reconstruction des maisons  
les plus vétustes de nos parents d’élèves. 
n L’école ACAC (Academy of Culinary Arts Cambodia) a octroyé des bourses  
à trois de nos bachelières pour suivre pendant deux années une formation en école  
de cuisine reconnue dans le monde entier.
n Enfin, la société Haudecœur a fourni 36 tonnes de riz.

… SANS OUBLIER
Les trois équipes Ailes pour elles, Mil’es et Allais hop ! les couz Amazones, qui ont participé 
au Raid Amazones en faveur de Toutes à l’école, le duo En Voiture Simone du rallye Roses 
des Sables et Alan Allman Associates, qui a remporté le challenge solidaire On s’active pour 
la bonne cause. Un immense merci à toutes ces belles initiatives sportives !

Tina Kieffer et Anne-Claire Coudray, entourées de l’équipe  
Westfield Parly 2, pour l’ouverture en décembre 2023 de PopEthic,  
notre concept store solidaire, qui a remporté un beau succès !
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65, rue de la Saussière
92100 Boulogne-Billancourt

Tél. : 01 46 02 75 39
contact@toutesalecole.org

www.toutesalecole.org
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24, rue Salomon de Rothschild - 92288 Suresnes - FRANCE
Tél. : +33 (0)1 57 32 87 00 / Fax : +33 (0)1 57 32 87 87
Web : www.carrenoir.com
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Toutes à l’école est labellisée par le Don en Confiance, organisme  
de contrôle des associations et fondations faisant appel aux dons. Toutes à l’école  
s’engage à respecter ses principes de transparence et d’efficacité.
Pour plus d’infos : www.donenconfiance.org


